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                                                                                                                     SunuĢ 

 

Okulumuzun Stratejik Planına (2019-201) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı 

salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. 

  

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” 

kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş 

görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum 

ile ilgili veriler toplanmıştır. 

 

Stratejik planlama konusunda 2014 yılı Mart ayında İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlerle 

okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler ve bölüm şefleri olmak üzere paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Stratejik Plan hazırlama 

yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır. 
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Stratejilerin Belirlenmesi; 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dıĢ paydaĢların görüĢ ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir 

çalıĢmayla stratejik plan hazırlanmıĢtır.  

Bu çalıĢmalarda izlenen adımlar; 

1.Okulun var oluĢ nedeni (misyon), ulaĢmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaĢlarının görüĢleri ve 

önerileri alındıktan da vizyona ulaĢmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar; 

 

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileĢtirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan 

stratejik amaçlar, 

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düĢünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere iliĢkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı. 

 

2. Stratejik amaçların gerçekleĢtirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. 

Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaĢılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaĢılabilir olmasına özen gösterildi.  

 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, baĢlı baĢına bir bütünlük oluĢturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir 

faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaĢtırır mı” sorgulaması yapıldı. 

 

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleĢtirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

 

5. Faaliyetlerin baĢarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 

 

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaĢların 

önerileri, çalıĢanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değiĢiklikler ve GZFT (SWOT) çalıĢması göz önünde 

bulunduruldu. 
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7. GZFT çalıĢmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileĢtirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar 

değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalıĢıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değiĢikliklere göre de 

önlemler alınmasına özen gösterildi. 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleĢtikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. 

 

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir 

faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı. 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Musa DOĞAN Müdür Ömer TAYMAN ÖĞRETMEN  

Mustafa Göksel KUNDAKCI Müdür Yardımcısı ġule GÜZEL  P.D. ve Rehber 
öğretmeni  

Ümit ÇETĠN  Öğretmen  Göksun ÜNAL ÖĞRETMEN  

Nafi ÇAVUŞ Okul Aile Birliği 
BaĢkanı 

Özhan KARACA  ÖĞRETMEN  

Muhterem ÇETĠN  Okul Aile Birliği 
Yönetim Kurulu 
BaĢkanı 

Harun ġAFAK  ÖĞRETMEN  

  Esmer ÖNGÜÇ Gönüllü veli  
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

 Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuzun tarihçesine ait bilgiler resmi evrak ilgili dosya ve arşivlerden alınmıştır. 

Hacı Enbiya Mahallesi sakinlerinden İbrahim BALTACI 1967 yılında 3000 m
2
’lik arsayı karşılık beklemeden okul yapılması için bağış yaptığını 

ve okul adına tapuyu tescil ettiğini söyler. Daha sonra bir dilekçe ile başvuruda bulunur Ankara Valiliği ve Şereflikoçhisar kaymakamlığı 

arasında yapılan yazışmalar sonucunda arsanın tapu, tapu verasını, çapını kaymakamlıktan istenir. Nihayet Bayındırlık Müdürlüğü’nün Milli 

Eğitim Müdürlüğü’ne gönderdiği 24/09/1970 tarih ve B.5.3.30.F/6114 sayılı yazılarından 1970 yılının EK-inşaat programına alındığı 

görülmektedir. Yapımına başlanan okul maddi olanaksızlıklar, bürokratik gecikmeler ve müteahhit firmanın işi geciktirmesi gibi sebepleri, okul 

inşaatının zaman zaman durmasına neden olmuştur.      Buna rağmen başta arsa sahibi İbrahim BALTACI ve Devletin işbirliği sonucu okulun 

yapımı tamamlanmış olup, okulumuz 1974-1975 Eğitim öğretim yılında hizmete açılmıştır .Okulumuz önce 303 metrekarelik bir arsa üzerine 

inşa edilmiş olup, daha sonra 1998 yılında ek bina inşaatı yapılarak bünyesinde etkinlik sınıf sayıları artmıştır. Bu yapılan ek bina 8 derslikli 

olup,2013 yılı Nisan ayında eski bina yıkılarak yerine 8 sınıflı yeni bir Ek Bina inşaatına başlanmıştır.  Okulumuzun yeni binası 2013-2014 

eğitim- öğretim yılında(30.10.2013) tarihinde hizmete açılmıştır.  Ana binamız ve ek bina betonarmedir. Okulun ihata duvarı ile çevrilidir. Okul 

bahçesinde muhtelif ağaçlar vardır. 
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   Bakanlık tarafından yardımlarından ve hayır severliğinden dolayı Bakanlığımız taktir ve şükranlarını belirtmek için Okulun adını 

İbrahim Baltacı İlköğretim Okulu olarak alma kararı vermiştir. 

   Okulumuz toplam 2630 m
2
 olup bunun 1392 m

2
 alanı bina 1238 m

2
 alanı ise bahçe oluşturmaktadır. Okulumuzun ana binası ve yeni ek 

binası 2’er  katlı olup 17 sınıflı(1 sınıf ana sınıfı), 18 şubeli, bünyesinde 1 ana sınıfı,1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası,1 öğretmenler,1 fen 

labratuvara,1 teknoloji tasarım sınıf,1 bilişim teknolojileri  sınıfı,1danışman,1 kütüphane,1 müzik sınıfı,1 çok amaçlı salon,1 depo,1 danışma 

odası,1 rehberlik odası,1 arşiv,1 sistem odası,1 sığınak,1 destek odası sınıf,her katta ikişer tuvalet olamak üzere toplam 10 tuvalet ve yeteri kadar 

lavabo,1 kazan dairesi ve 1 trafo merkezi vardır. Isınma sistemi katı yakacak kullanılmaktadır. 

   Ek binada 9(1 sınıf ana sınıfı), ana binada 8 derslik olmak üzere toplam 17 derslik mevcuttur.  Okulumuzda bir müdür, bir müdür 

yardımcısı, 25 tane branş öğretmeni,  406 öğrenciye hizmet verilmektedir. Okulumuzda memur yoktur. Hizmetli sayısı 3’tür. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli:ANKARA  Ġlçesi: ġEREFLĠKOÇHĠSAR  

Adres:  SEZAĠ ġĠMġEK CAD. HACIENBĠYA MAH. NO:42 Coğrafi Konum (link): 

https://www.google.com.tr/maps/place/%C5%9Eerefliko

%C3%A7hisar+%C4%B0brahim+Baltac%C4%B1+Ortaokul

u/@38.9319438,33.5357459,18.75z/data=!4m5!3m4!1s0x14d4

4750e2b476ad:0x96be783ed0214991!8m2!3d38.932074!4d33.5

36475?hl=tr 

Telefon Numarası:  03126871787 Faks Numarası: 03126871787 

e- Posta Adresi: 711221@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 711221@meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 711221 Öğretim ġekli: TAM GÜN  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1974-1975 Toplam ÇalıĢan Sayısı  41 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 175 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 10 

Erkek 231 Erkek 20 

Toplam 406 Toplam 30 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :23 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 23 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :13 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı : 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 5 
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          Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2  2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 20 10 30 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Ġdari Personel 2  2 

Yardımcı Personel 4 1 5 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 28 13 41 
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      Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon VAR   

Derslik Sayısı 17 Çok Amaçlı Saha  YOK 

Derslik Alanları (m2) 360 m² Kütüphane VAR   

Kullanılan Derslik Sayısı 17 Fen Laboratuvarı VAR   

ġube Sayısı 17 Bilgisayar Laboratuvarı  YOK 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 20 m² ĠĢ Atölyesi  YOK 

Öğretmenler Odası (m2) 45 m² Beceri Atölyesi  YOK 

Okul Oturum Alanı (m2) 3740 m² Pansiyon  YOK 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2630 m²    

Okul Kapalı Alan (m2) 1110 m²    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 100 m²    

Kantin (m2) 30 m²    

Tuvalet Sayısı 8    
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      Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ana sınıfı A 

Ģubesi  

7 12 19 8/A 12 10 22 

Ana sınıfı B 

Ģubesi 

7 14 21 8/B 11 12 23 

5/A 17 12 29 8/C 13 9 23 

5/B 7 13 20 8/D 9 14 23 

5/C 11 9 20 8/E 12 9 21 

5/D 6 10 16 8/F 11 12 23 

6/A 9 18 27     

6/B 15 13 28     

6/C 12 16 28     

7/A 14 18 32     

7/B 14 14 28     

7/C 9 12 21     

7/D 6 18 24     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 20 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 2 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 0 Ġnternet Bağlantı Hızı 10 mbs 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 1.830.00 TL 1.830,00 TL 

2017 1.624.25 TL 1.624.25 TL 

2018 2.015.75 TL 2.015.75 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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ÖĞRENCĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ ANKET 

FORMU VERĠ ANALĠZĠ 

 

 

Maddeler 

Katılma Derecesi 

K
es

in
lik

le
 

ka
tı

lıy
o

ru
m

 

ka
tı

lıy
o

ru
m

 

ka
ra

rs
ız

ım
 

K
ıs

m
en

 
ka

tı
lıy

o
ru

m
 

K
at

ılm
ıy

o
ru

m
 

K
at

ılı
m

cı
 

sa
yı

sı
 

1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 
34 4 22 1 3 64 

2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 
21 17 22 4 - 64 

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 22 27 - 1 14 64 

4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 20 22 10 1 11 64 

5-Okulda kendimi güvende hissediyorum. 34 11 6 4 9 64 

6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri 

alınır. 
18 15 17 3 11 64 

7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 
28 14 14 3 5 64 

8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 37 15 5 4 3 64 

9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 33 16 6 5 4 64 

10-Okulun içi ve dışı temizdir. 20 10 21 6 7 64 

11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 21 13 22 2 6 64 

12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 10 10 15 8 21 64 

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 
14 10 15 5 20 64 

       

 

ÖĞRENCĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ ANKET FORMU VERĠ ANALĠZĠ 
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Maddeler 

Katılma Derecesi 

K
es

in
lik

le
 

ka
tı

lıy
o

ru
m

 

ka
tı

lıy
o

ru
m

 

ka
ra

rs
ız

ım
 

K
ıs

m
en

 k
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılm
ıy

o
ru

m
 

K
at

ılı
m

cı
 s

ay
ıs

ı 

1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla görüşebilirim. 

%53 %6 %34 %2 %5 %100 

2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla konuşabiliyorum. 

%33 %27 %34 %6 - %100 

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 

%34 %42 - %1 %23 %100 

4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 

alınır. 

%31 %34 %16 %2 %17 %100 

5-Okulda kendimi güvende hissediyorum. %53 %17 %9 %6 %15 %100 
6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 

bizlerin görüşleri alınır. 

%28 %23 %27 %5 %17 %100 

7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

%44 %23 %20 %5 %8 %100 

8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 

%58 %23 %8 %6 %5 %100 

9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %52 %25 %9 %8 %6 %100 
10-Okulun içi ve dışı temizdir. %31 %16 %33 %9 %11 %100 

11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 

yeterlidir. 

%33 %20 %34 %3 %10 %100 

12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı 

ve güvenlidir. 

%16 %15 %23 %13 %33 %100 

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

%23 %16 %23 %7 %31 %100 

 

 

 

 

      

Öğrenci görüĢ ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar 
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Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket 
Sonuçlarına Göre Okulumuzun 

Olumlu (başarılı) Yönleri 

ka
ra

rs
ız

la
r 

Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri 
Anket Sonuçlarına Göre Okulumuzun 

Olumsuz (başarısız) Yönleri 
1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim.  

%59  %34  1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla görüşebilirim.  

%7  

2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum.  

%60  %34  2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla konuşabiliyorum.  

%6  

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum.  

%76  -  3-Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum.  

%24  

4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.  %65  %16  4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 

alınır.  

%19  

5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.  %70  %9  5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.  %21  

6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 

görüşleri alınır.  

%51  %27  6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 

bizlerin görüşleri alınır.  

%22  

7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemler kullanmaktadır.  

%67  %20  7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.  

%13  

8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır.  

%81  %8  8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır.  

%11  

9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.  %77  %9  9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.  %14  

10-Okulun içi ve dışı temizdir.  %47  %33  10-Okulun içi ve dışı temizdir.  %20  

11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  %53  %34  11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 

yeterlidir.  

%13  

12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir.  

%31  %23  12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı 

ve güvenlidir.  

%46  

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir.  

%39  %23  13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.  

%38  

       

 

Öğrenci görüĢ ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlara göre olumlu olanlar  

gösterilmiĢtir. 
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Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak İfade 

Ettikleri Okulun Olumlu (baĢarılı) - Olumsuz (baĢarısız) Yönleri 

14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin 

Görüşleriniz.  

 

Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin  

GörüĢleriniz.  

 

1. Okulun düzenli olması  

2. Okulda kantin olması  

3. Okulu temizleyenlerin olması  

4. Okulda yapılan etkinlikler  

5. Okulda eğlenceli öğütler verilmesi  

6. Okulun güvenli olması  

7. Okul temiz olduğu için hastalıklardan korunması  

8. Raflarda kitap olması  

9. Eğlenceli bir okul olması  

10. Okulun bahçesinde oyunlar olması  

11. Kursların olması  

12. Akıllı tahtaların olması  

13. Projelerin olması  

14. Yarışmaların yapılması  

15. Okulda çeşitli faaliyetlerin yapılması  

16. Öğretmenler çok iyi  

17. Bahçenin güvenli olması  

18. Görüşlerimin dikkate alınması  

 

 

1. Çim sahanın olmaması  

2. Okul bahçe zeminin iyi olmaması  

3. Kantin kullanım alanının yetersiz olması  

4. Okul bahçe temizliğinin daha iyi olamaması  

5. Koridorlarda gürültü olması  

6. Kantinde daha sağlıklı ürünlerin bulundurulmaması  

7. Kütüphanenin kullanım alanının yetersiz olması  
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade  

Ettikleri Okulun Olumlu (baĢarılı) - Olumsuz (baĢarısız) Yönleri  

14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin 

Görüşleriniz.  

 

Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin  

GörüĢleriniz.  

 

1-Kurum kültürünün yerleşmiş olması  

2-Okulumuzun yenilik ve gelişimlere açık olması  

3-Teknolojik alt yapı  

4-Deneyimli insan kaynakları  

5-Tercih edilen bir kurum olması  

6-Okulumuzda alınana kararların adil, tarafsız, objektif 

bir şekilde çalışanların katılımıyla alınması  

7-Yenilik ve gelişmeleri takip eden bir idare yapısının 

olması  

 

1-Personel yaş ortalamasının yüksekliği  

2-Zaman zaman iletişim yetersizliği  

3-Yetersiz rehberlik ve öğrenci tanıma zayıflığı  

4-Eksik sinerji ve atalet  

5-ÇalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin 

azlığı  
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Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz:  
-Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmektedir.  
-Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.  
-İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir.  
-Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır.  
-Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır.  
-Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir.  
- Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir.  
-Okul teknik yönden yeterli araç gereç ve donanıma sahiptir.  
-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır  
-Okul binası ve diğer fiziki alanlar yeterlidir. 
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GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT ) ANALİZİ 

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  
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         İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler - Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması  

- Öğrenci devamsızlık oranının düĢük olması  

ÇalıĢanlar - Kendini geliĢtiren, geliĢime açık ve teknolojiyi kullanan 

öğretmenlerin olması 

- Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması. 

Veliler Yeniliğe ve iletiĢime açık veli profilinin olması 

Bina ve YerleĢke Derslik sayısının yeterli olması  

Donanım -Bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin (akıllı tahta) eğitim ve öğretim 

Ģüreçlerinde etkin bir Ģekilde kullanılması. 

- Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma 

Ģansının verilmesi. 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri -Yönetim tarafından kurum kültürünün oluĢturulması 

-Okul kararları alınırken paydaĢların görüĢ ve önerilerinin dikkate 

alınması. 

ĠletiĢim Süreçleri Kurum içi iletiĢim kanallarının açık olması  

Norm ve Kadro 

Ġhtiyacı 

Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının 

yüksek olması 
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Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler -Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarının karĢılayabilecekleri alanlarını 

yetersiz olması 

-Öğrencilerimizde çevre temizliği bilincinin yetersiz olması 

ÇalıĢanlar -Öğretmelerimizin mesleki geliĢimini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 

Veliler -Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması 

-Velilerin aĢırı korumacılık anlayıĢı 

Bina ve YerleĢke Okul çevre düzenlemesinin yetersiz olması 

Donanım Fiziki donanımın yetersiz olması 

Bütçe Okulumzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin olmayıĢı 

Yönetim Süreçleri Yönetici, öğretmen ve çalıĢanların motivasyon ve örgütsel bağlılık 

düzeylerinin düĢük olması 

ĠletiĢim Süreçleri Velilerle yaĢanan iletiĢim sorunları  
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        Dışsal Faktörler  

 

 

Fırsatlar 

Politik Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, geliĢimci,Ģeffaf ve performansa 

dayalı stratejik yönetim anlayıĢına geçme çabaları 

Ekonomik Ekonomik durumu iyi olan velilerimizin destekleri 

Sosyolojik -Toplum nezdinde eğitimin gereğince; bilinçli ve duyarlılığın 

artması 

-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olamsı 

Teknolojik -Eğitim kullanılan araç-gereçlerde,teknolojik ekipmanlarda ve 

iletiĢimde yeni teknolojilerin kulanılması 

Mevzuat-Yasal -Eğitimde fırsat eĢitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün 

daha arttırılması hususundaki çabalar 

Ekolojik -Tüm toplumda artan çevre bilinci 
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Tehditler 

 

 

Politik -Eğitim politikalarında çok sık değiĢiklik yapılması ve eğitim 

sistemindeki düzenlemelere iliĢkin pilot uygulamalarının 

yetersizliği 

Ekonomik -Velilerin sosyo-ekonomik düzeyliklerinin farklılıkları 

-Eğitim öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek 

teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının  pahalı 

olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

Sosyolojik -Ġnsanların çocuklarının eğitime yönelik duyarlılıklarının aynı 

oranda olmaması 

Teknolojik -Sürekli geliĢen ve değiĢen teknolojileri takip etme zorunluğundan 

doğan maddi kaynak sorunu 

Mevzuat-Yasal -Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal 

düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği 

Ekolojik -Yeni nesillerde çevre bilincine karĢı duyarsızlık 
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

               1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 OkullaĢma oranı/okul öncesi eğitimde okullaĢma oranı  

2 Okula devam- devamsızlık / zorunlu eğitimde erken  

3 Okula uyum / öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerin yetersizliği  

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler/özel eğitime ihtiyaç duyan Birenlerin uygun eğitime eriĢimin sağlanması 

5 Yabancı öğrenciler /özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢimi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal iletiĢim/ çalıĢma ortamlarının iletiĢimi ve iĢ motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlemesi  

2 Kurumsal iletiĢim/iç ve dıĢ paydaĢları ile etkin ve sürekli iletiĢim sağlanması 

3 Kurumsal yönetim/ kurumsa aidiyet duygusunun geliĢtirlmemesi 

4 Kurumsal yapı/ okul ve kurumların sosyal , kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

5 Kurumsal yapı/ okulardaki fiziki durumun özel eğitim gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  

 

                 2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sosyal kültürel ve fiziksel geliĢim /eğitim öğretim süresince sanatsal, sportif  ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

2 Öğretim yöntemleri/ öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler  

3 Teknolojik imkanlar/ eğitimde bilgi  ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı  

4 Rehberlik/ eğitsel mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri  

5 Ġstihdam edilebilirlik ve yönlendirme/ eğitsel değerlendirme ve tanılama çalıĢmaları 

6 Okul sağlığı ve hijyen/ okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilmemesi 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Çocuklarımızın, öğrencilerimizin ve anne¬ – babaların ihtiyaç duyduğu her türlü bilgi paylaĢımı, geçmiĢ ile geleceği 

birlikte ele alan bir yaklaĢım ( kök, mazi, ati ), pedagojik ilkelere uygun kaliteli eğitim, Türkçeyi doğru ve güzel konuĢma, 

öğrencilerin hedeflerini geliĢtirme yolunda samimi, fedakâr bir takım çalıĢması… 

VĠZYONUMUZ  

Milli ve manevi değerlere saygılı, ülkesini seven, bilime ve geliĢmeye açık, hoĢgörülü, çevresiyle uyumlu, ailesine bağlı 

ve büyüklerine saygılı, hayata ait temel becerilere sahip, bilgiyi davranıĢa dönüĢtürebilen… Bir öğrenci,bir gençlik, bir nesil 

yetiĢtirmek. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) Önce Ġnsan  

2)Liyakat 

3) Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

4) KarĢılıklı güven ve dürüstlük 

5) Kültür ögelerine bağlılık 

6) Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık 

7) Eğitimde süreklilik anlayıĢ  

8) Adaletli performans değerlendirme  

9) Bireysel farkları dikkate almak 

10) Kendisiyle çevresiyle barıĢık olmak 

11) Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak 

12)Doğa ve çevre koruma bilinci  

13) sürekli geliĢim ve iletiĢim  

14)Sorumluluk duygusu ve kendine güven kazandıracak 

15) Çevreye ve canlıların yaĢam haklarına duyarlılık 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.    

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  
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Performans Göstergeleri  
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Eylemler 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, 

öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 
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Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 
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stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 
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stratejik Hedef 2.3.  
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Performans Göstergeleri 
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Stratejik Hedef 3.2.   

Performans Göstergeleri 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

                                                                                       

  


